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永    安康永    安康

疫情衝擊，我們無法預估黑天鵝何時出現，而股市、基

金也難以擺脫金融市場的起伏牽動，種種的不確定都

讓我們無法安心。透過永達保經顏筑翧、鄧心玫、邵

志明等三位業務儲備處經理告訴您，面對危機來襲時，

只有完整的保險規劃，才能永「保」安康、幸福的未來！

企劃、執行／羅怡如  攝影／何佳華
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	 「她的專業好，對客戶熱心有誠意，很有感。」

這是客戶眼中的顏筑翧。過去二十年，在金融領域從

銀行的客戶服務、空中理專，到保險公司的客戶服

務、商品訓練，以為職涯已走到頂峰。後來因為公司

轉換兒離職，拿著累積二十年的退休老本創業，沒想

到慘遭滑鐵盧。不服輸的個性，秉持「人脈業務我是

白紙，金融保險我是專家。」的心態，她轉職永達保

經，從行銷白紙入行、聽話照做，態度非常積極，並

以專業服務獲得客戶青睞。

	 能有這樣的優質服務，其實是一路走來累積的經

驗。顏筑翧有一套客戶服務三部曲，透過安全感、信

任感開發人際關係；定期提供保單健檢，讓客戶依賴；

提供有效資訊，建立有感連結。她認為，服務客戶就

是被喜歡、被認同，不以行銷為目的，不只擁有專

業，對客戶要有無比的熱忱，才能創造雙贏。

顏筑翧 Profile顏筑翧 Profile

服務心法

現任：永達保經業務儲備處經理現任：永達保經業務儲備處經理

保險年資：4 年保險年資：4 年

得獎紀錄：3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員得獎紀錄：3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

	    CMF 中國之星業務員組銀獎	    CMF 中國之星業務員組銀獎

                      IDA 龍獎個人組銅龍獎                      IDA 龍獎個人組銅龍獎

經營心法：天道酬勤 地道酬善經營心法：天道酬勤 地道酬善

                     勤學習 勤拜訪 善結緣 善誠信                      勤學習 勤拜訪 善結緣 善誠信

現 

象 
	

每
個
人
都
會
老
，
卻
不
是
每
個
人
都
能
活

得
老
當
益
壯
。
根
據
主
計
總
處
二○

一○

年

進
行
的
人
口
及
住
宅
普
查
，
國
內
老
年
人
失

能
率
為
十
二
•
一
％
，
即
平
均
每
一○

○

名

六
五
歲
以
上
的
老
人
中
，
就
有
近
十
三
人
因

為
生
理
機
能
老
化
以
及
各
種
心
血
管
疾
病
、

意
外
導
致
失
能
，
舉
凡
吃
飯
、
上
下
床
、
如

廁
、
洗
澡
等
日
常
生
活
，
都
須
他
人
協
助
才

能
完
成
。

  

衛
福
部
指
出
，
台
灣
人
口
快
速
老
化
，
推

估
二○

二
六
年
國
內
長
照
需
求
人
口
將
一

舉
突
破
百
萬
，
屆
時
放
眼
望
去
，
能
置
身
家

庭
照
顧
重
擔
外
的
人
恐
屈
指
可
數
！
當
然
，

失
能
並
非
老
人
的
專
利
，
所
以
，
需
要
長
期

照
顧
的
人
也
不
只
有
老
人
。
根
據
衛
福
部
的

推
估
，
若
再
加
上
中
重
度
的
身
心
障
礙
者
，

二○

一
九
年
國
內
整
體
長
照
需
求
人
口
至

少
已
達
七
、
八○
萬
人
，
且
隨
著
台
灣
人
口

快
速
老
化
的
腳
步
，
將
於
七
年
後
突
破
百
萬

大
關
。

	

因
應
高
齡
社
會
，
如
何
避
免
長
期
照
護
風

險
？

顏
筑
翧
談 

銀
髮
風
暴 

醫
療 

長
照
篇

	

隨
著
人
口
老
化
、
失
智
比
例
提
高
、
罕
見

疾
病
、
意
外
頻
傳
等
種
種
原
因
，
長
照
者
、

失
智
比
例
攀
升
，
民
眾
也
逐
漸
發
現
，
支

援
照
顧
費
用
及
薪
資
減
少
的
長
照
險
和
失

扶
險
是
保
險
規
劃
不
可
或
缺
的
一
塊
，
因
為

長
期
照
顧
不
會
時
刻
住
院
，
通
常
是
在
照

護
機
構
或
居
家
照
護
，
每
月
所
需
費
用
三
．

五
萬
元
起
跳
，
這
樣
的
風
險
並
無
法
靠
醫
療

險
完
全
轉
嫁
，
而
特
定
傷
病
險
、
失
能
扶
助

險
及
長
期
照
顧
險
，
均
有
提
供
照
顧
扶
助
金

的
功
能
。

  

長
久
以
來
，
長
期
照
顧
議
題
多
聚
焦
於
失

能
及
失
智
老
人
，
或
身
心
障
礙
子
女
的
福
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祉
，
經
常
忽
略
在
他
們
身
邊
沉
默
的
家
庭
照

顧
者
。
根
據
家
庭
照
顧
者
關
懷
總
會
統
計
，

全
台
目
前
約
有
九
〇
萬
的
家
庭
照
顧
者
在

家
庭
中
擔
負
起
照
顧
家
人
的
重
責
大
任
，
長

時
間
照
顧
家
人
，
一
年
三
六
五
天
、
一
天

二
十
四
小
時
不
眠
不
休
，
甚
至
犧
牲
工
作
、

健
康
、
社
交
…
，
長
期
承
受
身
體
、
心
理
及

經
濟
極
大
壓
力
。

	

不
論
是
照
顧
者
或
是
被
照
顧
者
，
「
長

照
」
帶
來
的
壓
力
究
竟
有
哪
些
？
顏
筑
翧
業

務
儲
備
處
經
理
指
出
，
發
生
長
照
首
先
面
臨

就
是
生
活
吃
穿
及
生
活
照
顧
的
問
題
，
生
活

吃
穿
就
是
經
濟
壓
力
、
生
活
照
顧
就
是
精
神

壓
力
，
如
果
當
事
人
還
要
承
擔
家
庭
責
任
，

或
是
退
休
金
準
備
不
足
的
狀
態
，
馬
上
面
臨

的
是
經
濟
問
題
。
舉
例
來
說
，
家
庭
成
員
有

三
個
人
，
其
中
一
個
人
需
要
長
期
照
顧
，
經

濟
壓
力
就
會
落
在
其
他
兩
個
人
身
上
。

	

「
像
我
母
親
在
二
十
年
前
雙
目
失
明
，
當

時
還
不
到
六
十
歲
，
我
和
姊
姊
都
還
很
年

輕
，
首
先
面
臨
的
是
人
生
許
多
計
劃
都
要
做

調
整
，
因
為
要
承
擔
的
不
只
有
被
照
顧
者

的
生
活
費
，
還
必
須
成
為
她
的
生
活
特
助
，

關
於
行
立
坐
臥
她
都
需
要
一
個
特
別
助
理
，

所
以
照
顧
者
的
時
間
一
定
會
被
切
割
，
必
須

花
更
多
時
間
賺
錢
，
還
必
須
多
撥
出
時
間
照

顧
失
能
者
。
我
還
有
姐
姐
可
以
分
工
合
作
，

一
個
出
錢
、
一
個
出
力
。
現
今
的
家
庭
可
能

只
有
一
個
小
孩
或
沒
小
孩
，
如
果
沒
有
事
先

進
行
防
範
規
劃
，
很
難
想
像
如
何
維
持
生
命

基
本
的
尊
嚴
。
」

	

為
了
防
範
未
然
，
可
以
從
預
防
和
轉
嫁

做
到
避
免
長
照
風
險
，
「
預

防
」
就
是
改
變
生
活
習
慣
、

避
免
意
外
產
生
；
「
轉
嫁
」

的
部
分
，
以
往
人
們
用
的

是
養
兒
防
老
、
養
兒
防
病
，

然
而
隨
著
工
商
社
會
結
構

的
改
變
，
其
實
有
更
好
的
工

具
是
運
用
保
險
機
制
。
目

前
市
場
上
關
於
失
能
保
障

的
規
劃
，
其
一
是
在
有
能
力
時
提
撥
一
筆
錢

到
保
險
公
司
，
一
旦
產
生
長
照
風
險
就
啟
動

照
顧
機
制
，
如
果
終
其
一
生
健
康
圓
滿
就
傳

承
給
受
益
人
，
有
些
類
似
帳
戶
提
撥
做
法
；

另
一
則
是
花
更
少
的
預
算
提
撥
給
保
險
公

司
，
發
生
長
照
風
險
就
啟
動
照
顧
機
制
，
如

果
健
康
圓
滿
，
這
筆
錢
就
去
照
顧
其
他
需
要

照
顧
的
人
，
類
似
基
金
共
享
的
功
能
。
由
此

可
知
，
失
能
保
險
是
轉
嫁
長
照
風
險
的
最
好

工
具
。

	

規
劃
失
能
險
還
應
考
量
通
膨
及
現
實
問

題
，
根
據
統
計
，
一
個
人
若
發
生
失
能
照

護
平
均
餘
命
是
再
活
七
年
，
以
一
年
最
基

本
的
三
十
六
萬
來
說
，
七
年
就
要
就
要
準
備

二
五
二
萬
，
這
還
不
包
括
臨
時
住
院
、
日
常

生
活
用
品
花
費
等
。
對
於
走
不
了
的
風
險

規
避
，
目
前
市
場
上
的
失
能
扶
助
險
，
萬

一
遇
到
符
合
保
單
條
款
豁
免
保
費
的
範
圍
，

自
帶
豁
免
不
用
繳
保
費
，
可
以
領
第
一
筆
扶

助
金
，
有
些
保
單
豁
免
條
件
一
至
六
級
殘
還

可
以
按
月
領
扶
助
金
。
提
醒
民
眾
，
關
於
豁

免
的
條
件
，
還
是
以
各
家
保
險
公
司
商
品
規

定
為
准
，
買
保
單
的
時
候
千
萬
要
看
清
楚
條

款
，
透
過
專
業
保
險
經
紀
人
規
劃
建
議
，
完

成
人
生
風
險
的
完
整
防
護
。
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現任：業務儲備處經理現任：業務儲備處經理

保險年資：11 年保險年資：11 年

得獎紀錄：3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員得獎紀錄：3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

                     CMF 中國之星業務員組銀獎                     CMF 中國之星業務員組銀獎

經營心法：踏實做好每一步 利他利人經營心法：踏實做好每一步 利他利人

                     確認需求 解決問題                     確認需求 解決問題

鄧心玫 Profile鄧心玫 Profile

	 一直從事護理工作，母親本身又是保險受惠者，認

同保險的社會功能，機緣下鄧心玫轉戰了保險業。在

服務某位醫生客戶的過程中，拜訪三次卻沒辦法解決

他的問題，後來醫師一句話：「謝謝妳告訴我愛就是在

心愛的人身上看見責任，不過人生不是只有身故，還

有假設需要被照顧的問題。」點醒她，當年任職保險

公司沒有失能險、沒有雙重豁免的機制、險種有限、

保額亦有限，於是她開始思考：如何才能客觀地提供

更多元且有競爭力的規劃？幾經評估她決定轉型至保

險經紀人通路，選擇服務定位明確的永達保經。。

	 鄧心玫堅持服務與專業並進，公司的財經課程及稅

務八堂課惠她良多，她認為，體恤客戶，關心其所關

心的事物，用所學的know how 協助客戶預見問題，傳

遞正確的財務觀，進而解決問題，定能為他們創造價

值，完成客戶心中所願，進而締造更豐富與和諧的人

生。對鄧心玫來說，「服務」不必矯情刻意，只要出

自真誠地關心對待，客戶一定感受得到。懷抱著感謝

信任的念想，愈努力愈幸運！

現 

象 
	

根
據
勞
動
部
二○

一
八
年
針
對
四
千
名

勞
工
進
行
的
「
勞
工
生
活
及
就
業
狀
況
調

查
」
結
果
發
現
，
在
可
複
選
情
況
下
，
勞

工
對
自
己
退
休
金
準
備
三
大
來
源
，
依
序

是
「
自
己
儲
蓄
」
七
五
•
二
％
、
「
勞
保

老
年
給
付
」
四
三
•
五
％
及
「
新
制
勞
工

退
休
金
」
五
七
•
二
％
，
其
中
，
年
紀
愈
大
，

自
己
儲
蓄
比
重
愈
來
愈
低
，
仰
賴
勞
保
與

勞
退
則
愈
來
愈
高
。
若
是
五
五
至
六
四
歲
，

自
己
儲
蓄
六○

•
四
％
，
勞
保
老
年
給
付
提

高
到
六
三
•
三
％
，
新
制
勞
退
金
四
四
•

四
％
。
整
體
勞
工
退
休
生
活
費
用
來
源
為

子
女
奉
養
只
有
五
•
一
％
，
即
使
是
五
五
至

六
四
歲
高
齡
者
，
由
子
女
供
應
的
比
率
也
只

有
八
•
七
％
，
可
見
國
人
退
休
已
不
再
是
養

兒
防
老
。
勞
保
基
金
是
國
人
退
休
後
重
要
收

入
來
源
，
卻
面
臨
二○

二
六
年
破
產
危
機
。

  

高
齡
時
代
來
臨
，
如
何
對
抗
長
壽
之
退
休

風
險
？

鄧
心
玫
談 

高
齡
少
子
化 

退
休
規
劃
篇

  

隨
著
醫
療
進
步
及
養
生
風
氣
盛
行
，
國
人

平
均
壽
命
也
有
增
長
趨
勢
。
根
據
內
政
部

二○

一
八
年
公
布
「
簡
易
生
命
表
」
數
據

顯
示
，
國
人
平
均
壽
命
達
八○

・
七
歲
，
其

中
男
性
平
均
七
七
・
五
歲
、
女
性
平
均
八
四

歲
，
顯
示
國
人
確
實
愈
來
愈
長
壽
。
若
與
全

球
平
均
壽
命
相
比
，
我
國
男
、
女
性
均
壽
均

高
於
全
球
平
均
，
但
仍
低
於
日
本
、
瑞
士
、

西
班
牙
、
新
加
坡
等
國
家
。

	

行
政
院
主
計
總
處
在
二○

一
六
年
以
前
，

每
年
會
訪
問
雇
主
勞
工
退
休
年
齡
，
數
據
顯

示
，
二○

○

八
年
勞
工
平
均
退
休
年
齡
為

五
六
・
三
歲
，
二○

一
六
年
已
達
五
八
・
六

歲
。
自
二○

一
七
年
開
始
，
主
計
總
處
不

再
訪
問
雇
主
調
查
勞
工
退
休
年
齡
，
改
以
勞

保
請
領
年
齡
呈
現
勞
工
退
休
年
齡
，
結
果
顯

示
，
近
二
年
平
均
請
領
勞
保
年
金
年
齡
約

服務心法
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六
一
・ 

三
歲
，
可
見
國

人
退
休
年
齡
的
確
呈

現
延
後
趨
勢
。

	

高

齡

化

問

題

像

一

顆
時
間
炸
彈
，

未
來
大
家
都
將
拖
著

老
命
繼
續
工
作
嗎
？
年
紀

大
還
能
健
康
無
虞
嗎
？
鄧
心
玫

業
務
儲
備
處
經
理
表
示
，
天
下
雜
誌

曾
經
報
導
未
來
人
類
平
均
餘
命
會
到
一
二

○

歲
，
生
物
科
技
的
發
達
延
長
人
類
的
壽

命
，
延
長
的
速
度
相
當
於
每
十
年
增
加
二

歲
。
面
對
長
壽
問
題
有
兩
個
面
向
值
得
關

注
，
試
想
一
個
情
境
，
高
齡
八
十
五
歲
，
身

邊
的
錢
花
完
了
，
人
還
很
健
康
，
是
幸
福

還
是
壓
力
？
恐
怕
是
壓
力
，
每
天
都
得
面

臨
生
活
花
費
的
壓
力
。
其
二
則
是
長
壽
帶

來
的
醫
療
花
費
，
將
來
恐
怕
會
非
常
龐
大
，

先
進
的
醫
療
技
術
提
升
診
斷
速
度
，
就
像

時
下
蔚
為
流
行
的
達
文
西
手
術
，
不
僅
降

低
失
敗
風
險
也
減
少
患
者
併
發
症
，
延
長

了
人
類
生
命
，
但
相
對
也
增
加
自
費
項
目

支
出
。
從
前
購
買
的
醫
療
保
險
可
能
可
以

支
付
部
分
項
目
，
但
新
式
醫
療
費
用
高
昂
，

醫
療
保
險
不
足
的
部
分
，
還
是
得
動
用
自

己
的
荷
包
，
建
議
思
考
長
壽
問
題
，
一
定

要
規
劃
足
夠
醫
療
本
金
做
為
費
用
的
轉
嫁
。

	

彼
得
杜
拉
克
曾
說
：
「
二○

世
紀
是
賣
保

障
的
世
界
，
二
一
世
紀
是
處
理
客
戶
活
得
太

久
的
世
界
。
」
在
打
理
退
休
金
之
前
，
鄧
心

玫
提
醒
六
大
注
意
要
點
：
一
、
長
壽
的
風

險
：
退
休
後
的
生
活
費
及
醫
療
費
都
要
考

量
，
退
休
金
必
須
夠
用
且
用
得
夠
久
；
二
、

配
偶
的
花
費
需
求
：
另
一
半
的
老
後
費
用

也
要
規
劃
，
尤
其
是
家
庭
主
婦
；
三
、
負
債

退
休
：
舉
例
來
說
房
貸
還
沒
繳
完
就
退
休
、

舉
債
發
展
事
業
第
二
春
，
都
會
增
加
退
休
後

壓
力
；
四
、
忽
略
長
照
需
求
：
家
庭
支
出
環

環
相
扣
，
萬
一
家
庭
成
員
其
一
發
生
失
能
，

恐
將
侵
蝕
退
休
金
；
五
、
高
齡
退
休
：
年
老

後
有
工
作
意
願
卻
沒
有
工
作
機
會
、
六
、
太

晚
開
始
準
備
：
太
晚
起
步
，
造
成
儲
備
退
休

金
的
壓
力
，
建
議
愈
早
開
始
愈
省
力
。

	

究
竟
要
準
備
多
少
退
休
金
？
建
議
利

用
「
（
平
均
餘
命
｜
預
計
退
休
年
齡
）
X

十
二
X
退
休
後
每
月
花
費
預
估
值
」
算
式
，

算
出
概
略
的
退
休
金
總
額
。

	

根
據
二○

一
九
年
初
勞
動
部
公
布
勞
保

精
算
報
告
，
勞
保
的
破
產
年
限
將
由
原
本
的

二○

二
七
年
，
提
前
一
年
至
二○
二
六
年
。

面
對
不
可
預
期
的
勞
保
年
改
，
退
休
後
該

怎
麼
辦
？
退
休
一
輩
子
只
經
歷
一
次
，
不
能

失
敗
不
能
冒
險
，
更
不
能
重
來
，
建
議
還

是
得
以
商
業
保
險
來
進
行
退
休
理
財
規
劃
，

增
額
終
身
壽
險
、
年
金
險
都
是
退
休
規
劃
的

最
佳
利
器
，
透
過
增
額
終
身
壽
險
儲
備
退
休

金
，
更
享
有
時
間
優
勢
，
放
愈
久
複
利
增
值

效
益
愈
高
，
全
面
滿
足
退
休
金
規
劃
所
需

具
備
的
穩
健
及
增
值
優
勢
。
此
外
，
強
化
健

康
保
障
，
可
以
用
增
額
終
身
壽
險
（
內
含
被

保
險
人
豁
免
）
再
搭
配
要
保
人
豁
免
附
約
，

善
用
雙
重
豁
免
的
機
制
，
打
造
家
庭
財
富
防

火
牆
。
試
想
一
個
情
境
：
失
能
風
險
中
斷
收

入
時
（
依
照
各
保
單
規
定
）
，
保
單
保
費
改

由
保
險
公
司
繼
續
繳
，
減
輕
當
事
人
繳
費
壓

力
，
且
因
保
費
繼
續
繳
，
未
來
退
休
後
一
樣

有
退
休
金
；
失
能
不
只
影
響
收
入
且
生
活

恐
陷
入
緊
縮
，
此
時
保
險
公
司
將
提
供
一
筆

生
活
扶
助
金
，
讓
家
庭
生
活
品
質
盡
量
維
持

不
變
。

  

退
休
藍
圖
同
樣
需
要
超
前
部
署
，
要
有
健

康
的
老
身
、
相
愛
的
老
伴
、
能
力
相
當
的
老

友
和
足
夠
的
老
本
。
想
想
退
休
後
想
做
哪
些

事
，
學
攝
影
、
學
跳
舞
：
等
等
找
到
自
己
的

興
趣
；
與
志
同
道
合
好
友
，
一
起
旅
遊
、
健

行
、
品
茗
、
話
當
年
，
相
信
透
過
充
份
準
備

所
迎
接
而
來
的
退
休
生
活
，
將
會
充
滿
熱
情

與
希
望
；
透
過
穩
健
的
「
保
險
」
及
增
值
優

勢
，
準
備
足
夠
的
老
本
，
退
休
計
劃
將
照
著

目
標
藍
圖
一
步
一
步
築
夢
踏
實
。
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現任：永達保經業務儲備處經理現任：永達保經業務儲備處經理

保險年資：4 年保險年資：4 年

得獎紀錄：3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員得獎紀錄：3 屆美國 MDRT 百萬圓桌會員

                     CMF 中國之星業務員組銀獎                     CMF 中國之星業務員組銀獎

經營心法：彩虹之美 在於多色並存經營心法：彩虹之美 在於多色並存

                     人生之美 在於多人共榮                     人生之美 在於多人共榮

邵志明 Profile邵志明 Profile

	  曾經是人人欽羨、收入不錯的不動產首席團隊一

員，因為工作每天都忙到半夜才回家，較沒時間陪伴

家人，錯過小孩的成長階段，也意識到是否可以再提

供客戶更多的資產規劃服務，於是思考轉換跑道，經

過諸多衡量，轉戰永達保經再出發，轉眼四年時間，

邵志明憑著一股堅持到底、以客為尊的態度，將自己

定位是資產規劃經紀人，透過專業完整的訓練與實務

的高資產規劃實務，以保險協助客戶進行更完整的資

產規劃。

  當年從事房仲業時，就是秉持著將客戶找房子的原

因了解徹底，就容易找到讓他們滿意房子的初衷，即

便轉換了跑道，但邵志明依然不改初心，用心服務，

贏得客戶的信任。他的服務心法是先和客戶交心，把

客戶當家人，為客戶把關。面對任何一位客戶，他不

只專心傾聽談話的內容，同時用心觀察對方態度、神

情，以提供符合客戶需要的服務。

現 

象 
	

金
管
會
為
確
保
壽
險
業
穩
健
經
營
，
自

七
月
起
調
降
壽
險
保
單
責
任
準
備
金
利
率
，

包
括
新
台
幣
降
一
碼
、
美
元
與
人
民
幣
降

二
碼
、
澳
幣
更
大
減
四
碼
。
全
球
利
率
不

斷
走
低
，
再
加
上
新
冠
肺
炎
疫
情
，
近
期

因
全
球
股
災
導
致
美
國
不
斷
降
息
，
希
望

能
釋
放
資
金
活
絡
商
業
。
目
前
美
國
的
基

準
利
率
為○

•○

五
％
，
幾
乎
趨
近
於
零
，

若
疫
情
與
經
濟
持
續
低
迷
，
美
國
零
利
率
時

代
可
能
成
真
。
疫
情
與
低
利
率
在
台
灣
也
造

成
金
融
衝
擊
。
台
灣
央
行
日
前
宣
布
降
息
一

碼
，
目
前
新
台
幣
一
年
期
定
儲
利
率
剩○

•

八
四
％
。

  

利
率
直
直
落
，
經
濟
環
境
不
穩
定
，
面
對

各
類
理
財
工
具
投
資
報
酬
率
的
不
確
定
，
民

眾
也
擔
憂
資
產
大
失
血
。
面
對
全
球
經
濟
大

環
境
的
不
可
期
，
如
何
規
劃
才
能
做
到
避
免

資
產
遭
遇
風
險
？

邵
志
明
談 

經
濟
風
暴 

資
產
保
全
篇

	

根
據
美
國
數
據
調
查
顯
示
，
八○
％
以
上

的
投
資
風
險
跟
報
酬
的
結
果
都
是
由
資
產

配
置
決
定
，
但
超
過
九○

％
的
民
眾
沒
有
建

構
資
產
配
置
，
其
原
因
包
括
有
能
力
卻
沒
時

間
，
或
是
因
懶
惰
而
沒
意
願
去
執
行
配
置
調

整
。

  

進
行
資
產
規
劃
前
，
應
先
了
解
資
產
的
風

險
？
擅
於
協
助
客
戶
資
產
規
劃
的
永
達
保

經
邵
志
明
業
務
儲
備
處
經
理
指
出
，
資
產
主

要
有
以
下
的
風
險
：

  

一
、
利
率
的
風
險
：
未
來
的
利
率
愈
來
愈

低
，
錢
愈
來
愈
薄
！

  

二
、
投
資
的
風
險
：
投
資
收
益
的
不
確
定

性
，
可
能
因
為
一
個
黑
天
鵝
，
像
年
初
疫
情

來
襲
，
讓
資
產
腰
斬
。

  

三
、
資
產
保
全
的
風
險
：
我
們
的
資
產
，

可
能
因
為
自
己
沒
注
意
或
別
人
不
小
心
，
比

服務心法
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如
說
遇
上
人
生
三
把
火(

民
事
債
權
、
租
稅

債
權
、
天
災
人
禍)

的
時
候
，
讓
資
產
減
損
。

  

四
、
稅
賦
風
險
：
規
劃
一
份
資
產
留
著
繳

稅
用
，
沒
有
繼
承
等
待
期
。

  
五
、
傳
承
的
風
險
：
沒
規
劃
是
繼

承
，
資
產
有
規
劃
就
是
傳
承
。
透

過
規
劃
，
從
民
法
跳
到
特
別
法
，

當
有
一
天
我
們
忘
記
呼
吸
了
，
想

給
誰
就
給
誰
，
資
產
能
和
平
移

轉
、
富
貴
傳
承
。

     

有
些
民
眾
想
要
追
求
報

酬
，
不
斷
地
轉
換
投
資
標
的

或
工
具
，
經
過
來
來
回
回
也

讓
資
產
折
損
，
最
終
結
果
是
沒
賺
到
錢
反

而
賠
了
不
少
。
在
資
產
累
積
的
過
程
中
，

難
免
透
過
適
當
的
財
務
槓
桿
來
增
加
可
投

資
的
資
金
，
對
民
眾
來
說
，
進
行
資
產
配

置
的
主
要
精
神
是
在
個
人
可
忍
受
的
風
險

範
圍
內
追
求
最
大
報
酬
，
由
此
看
來
追
求

資
產
過
程
中
，
降
低
風
險
是
很
重
要
的
，

為
避
免
憾
事
發
生
，
透
過
等
比
例
壽
險
來

保
全
資
產
，
可
以
免
除
後
顧
之
憂
！ 

	

善
選
適
當
的
理
財
工
具
，
進
行
資
產
配

置
。
在
當
前
波
動
的
市
場
環
境
下
，
建
議
資

產
配
置
可
以
分
配
適
度
的
比
例
在
穩
健
的

保
險
商
品
，
除
了
以
台
幣
保
單
進
行
資
產

累
積
，
建
議
手
上
持
有
外
幣
資
產
的
民
眾
、

打
算
退
休
後
移
民
國
外
的
高
資
產
族
，
可
考

慮
購
買
外
幣
保
單
，
不
僅
能
適
度
分
散
匯
率

風
險
，
更
可
以
將
外
幣
保
單
視
為
資
產
配
置

的
一
環
。
外
幣
保
單
最
大
的
特
色
是
保
戶
以

外
幣
繳
交
保
險
費
，
保
險
公
司
給
付
滿
期
金

或
理
賠
金
時
也
依
保
戶
指
定
的
外
幣
支
付
，

減
少
換
兌
的
風
險
。

	

資
產
傳
承
規
劃
愈
早
做
愈
好
，
同
時
善
用

免
稅
額
將
財
產
贈
與
孩
子
，
根
據
台
灣
稅
法

規
定
，
父
母
每
年
可
贈
與
孩
子
二
百
二
十
萬

元
，
免
徵
贈
與
稅
，
按
此
計
算
，
如
果
從
孩

子
一
出
生
就
開
始
贈
與
，
等
到
孩
子
三
十
歲

時
，
已
經
完
成
六
千
六
百
萬
元
免
稅
資
產
傳

承
。
此
外
，
子
女
婚
嫁
時
贈
與
財
物
一○

○
萬
元
以
內
不
計
入
贈
與
總
額
等
，
數
年
下

來
，
輕
鬆
且
合
乎
法
令
規
範
的
達
成
贈
與
節

稅
規
劃
。

	

資
產
傳
承
的
方
式
分
很
多
種
，
大
部
分

民
眾
選
擇
自
己
離
世
後
直
接
由
子
女
繼
承
，

然
而
以
此
方
式
處
理
遺
產
的
話
，
必
須
留
意

事
先
預
留
稅
源
，
建
議
可
以
壽
險
做
好
預
留

稅
源
，
以
免
造
成
子
女
負
擔
大
筆
遺
產
稅
。

「
預
留
稅
源
」
不
能
只
看
目
前
的
稅
率
，
因

為
會
變
動
調
整
，
公
告
現
值
年
年
漲
，
都
將

影
響
到
課
稅
價
值
，
也
會
牽
動
稅
源
的
準
備

足
夠
與
否
。
保
險
規
劃
可
指
定
合
適
的
保
單

受
益
人
，
免
去
將
來
繼
承
時
可
能
因
為
繳
稅

可
能
的
貸
款
、
變
賣
等
問
題
，
且
不
受
金
融

震
盪
影
響
資
產
傳
承
的
規
劃
。
而
這
筆
預
備

金
額
，
也
不
限
只
繳
遺
產
稅
，
當
事
人
生
前

未
結
清
的
醫
療
費
用
及
受
其
扶
養
者
的
生

活
費
、
教
育
費
等
，
都
可
以
補
足
。

  

值
得
注
意
的
是
，
購
買
保
險
時
仍
需
注
意

實
質
課
稅
原
則
等
相
關
稅
賦
義
務
法
規
，
受

益
人
的
設
定
是
否
正
確
，
以
達
到
原
先
規
劃

的
目
的
。
從
資
產
傳
承
的
角
度
來
看
，
保
險

可
以
滿
足
預
留
稅
源
的
需
求
，
而
同
時
要
保

人
也
可
以
按
照
自
己
的
意
思
將
資
產
平
均

分
配
給
指
定
的
受
益
人
，
這
也
是
保
險
的
真

諦
。

  

充
滿
不
確
定
性
的
未
來
，
讓
人
們
重
新
審

視
和
規
劃
自
己
的
生
活
，
思
考
如
何
增
強
自

身
抵
禦
風
險
的
能
力
。
這
一
轉
變
也
出
現
在

家
庭
資
產
配
置
上
，
進
行
資
產
配
置
應
以
穩

健
為
考
量
，
慎
選
工
具
來
規
避
重
大
風
險
帶

來
的
衝
擊
。
邵
志
明
認
為
，
不
妨
採
取
資
產

型
的
保
單
規
劃
，
將
現
有
的
資
產
配
置
進
行

重
置
，
透
過
保
費
轉
變
成
保
險
給
付
與
現
金

價
值
，
對
未
來
提
供
保
障
及
收
益
，
進
而
擁

有
富
裕
一
生
、 

富
足
退
休
、
富
貴
傳
承
的

三
富
人
生
。


